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RESEARCH / INVESTIGACION

Paisaje cultural y una nueva forma de
entender el Patrimonio en Ecuador

Cultural landscape and a new way
of understanding Ecuador’s heritage

José Marcelo Le6n B.’

Resumen: El enfoque clasico de tratar el patrimonio cultu-
ral en Ecuador se traduce en el manejo verticalizado de los
bienes patrimoniales. En este manejo las instituciones vincu-
ladas organizan y planean la forma como se debe manejar,
gestionar y utilizar estos recursos. El resultado final de este
enfoque se traduce en acciones aisladas e individuales so-
bre el manejo de un determinado patrimonio, desvinculadas
totalmente de los otros &mbitos patrimoniales, y del contex-
to territorial y geografico donde se encuentran. Desde esta
perspectiva clasica y verticalizada, cuando los planes de ma-
nejo y acciones de intervencion en el patrimonio, aterrizan a
contextos locales, emergen un conjunto de problemas, tales
como la falta de apropiacién y participacion de la poblacién
local en las intervenciones, conflictos de intereses entre las
instituciones y las poblaciones locales respecto a la valora-
cién del patrimonio, y una falta de didlogo para la generacion
activa de normas y criterios para la elaboracion de politicas
de manejo y gestién local del patrimonio. Todas esta proble-
matica pone de manifiesto el enorme reto para superar las
formas clasicas de manejar los recursos naturales y patrimo-
niales: Se trata de poner en valor la integralidad patrimonial
y territorial, incentivar la apropiacién activa de la poblacion,
y desatar procesos organizativos metodolégicos y pedagogi-
cos que se conviertan en estrategias clave para la gestién 6p-
tima de los territorios, generando un desarrollo econémico,
social y cultural sostenible en beneficio de las comunidades
que lo habitan y del fortalecimiento de sus patrimonios.

Palabras clave: Patrimonio cultural, territorio, valoracion,
politicas de manejo, gestion local.

Abstract: The classic approach to dealing with cultural heri-
tage in Ecuador translates into the verticalized management
of assets inherited from parents. This means that the insti-
tutions involved organize and plan the way these resources
must be handled, managed and used. The final result of this
approach leads to isolated and individual actions for mana-
ging a particular asset, completely unconnected from the
other areas of cultural value and from the territorial and geo-
graphic context where they are found. From this classic and
verticalized perspective, when the management plans and
interventions with respect to the asset reach local contexts,
a set of problems emerges, such as the lack of participation
and commitment on the part of the local population in the
interventions, conflicts of interest between the local insti-
tutions and populations with regard to the development of
the assets, and a lack of dialog for the active generation of
standards and criteria to draft handling policies and local ma-
nagement of the asset. This entire issue brings to light the
enormous challenge of overcoming the classic ways of ma-
naging natural and heritage resources: This is about placing
value on cultural and territorial completeness, stimulating
the population's active participation, and setting methodo-
logical and pedagogical organizational processes in motion
that become key strategies for the optimal management of
the territories, generating a sustainable economic, social and
cultural development to the benefit of the communities that
inhabit them and the strengthening of their cultural assets.

Key words: Cultural heritage, territory, appreciation, mana-
gement policies, local management.
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INTRODUCCION

Las acciones sobre el patrimonio se han centrado exclu-
sivamente en los centros histéricos, en la monumenta-
lidad o en ciertos bienes distintivos de una determinada
localidad, cuyas acciones se limitan exclusivamente en
proyectos de conservacion o rehabilitacion per se, sin es-
tudios integrales y articulados de ese patrimonio respecto
a otros recursos y a la realidad y problematica social, eco-
némica, productiva, cultural e incluso politica de un deter-
minado territorio.

Los problemas de apropiacion y desvalorizacion de nues-
tro patrimonio, en gran manera son producto de esta anti-
gua forma de manejar los bienes patrimoniales, situacién
que ha llevado al deterioro, degradacién y en muchos ca-
sos desaparicion de nuestro legado patrimonial.

El pensamiento equivocado del ciudadano respecto al
patrimonio, es producto de una errada e ineficaz gestién
y puesta en valor de los bienes y de una insuficiente di-
fusion y socializacién del verdadero valor de los recursos
patrimonialesy su uso.

Se cree que al patrimonio hay que sacralizarlo, museizarlo,
por tanto, no se lo puede tocar ni intervenir. Son parte de
la historia, de nuestra identidad, pero el pueblo no vive, no
come de la historia, del pasado. Son bienes para mirarlos y
apreciarlos, pero no generan nada mas.

Por otro lado, la falta o limitada apropiacién estatal res-
pecto a este tema, trae como consecuencia una carencia
de politicas pablicas, normativas, leyes y ordenanzas en
beneficio del patrimonio, de los usuarios y portadores de
esos recursos y de los territorios donde se encuentran.

El huaquerismo, los robos, el tréfico ilicito, las intervencio-
nes ilegales, antitécnicas, los derrocamientos, la pérdida
de la autenticidad y originalidad de los bienes patrimonia-
les son consecuencia de esta falta de conocimiento, valo-
racion, apropiacién y respeto del patrimonio cultural.

Las distinciones de varios sitios como Patrimonio Nacional
del Ecuador y otros como Patrimonios Culturales y/o Natu-
rales de la Humanidad, atrajeron por supuesto la inversién
de grandes empresas, sobre todo en el campo turistico,
detonando por un lado, desarrollo econémico; pero por
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otro lado centralizando los recursos obtenidos, en estas
entidades privadas, acrecentando una desigualdad entre
los actores sociales, herederos legitimos de estos sitios, y
los empresarios de servicios e infraestructura turistica, ob-
teniendo un escenario donde, por un lado se cuenta con
una enorme riqueza en cuanto a la diversidad de recursos
naturales y culturales, y de manera simultanea un escena-
rio de profunda pobreza y desigualdad generada a partir de
procesos de exclusién, marginacion hacia las poblaciones y
localidades portadores y creadores de las expresiones cul-
turales auténticas y sabedores de los significados densos y
profundos de las expresiones declaradas.

¢Para qué hacemos Paisajes Culturales?

La nueva vision de manejar y gestionar el patrimonio, tras-
cendiendo del elemento a la importancia del contexto;
desde la integralidad, dentro de un contexto territorial, de
caracteristicas geograficas, naturales, histéricas, cultura-
les propias, con la finalidad de dinamizar los territorios y
generar un desarrollo econémico, social y cultural soste-
nible en beneficio de las comunidades que lo habitany de
la conservacion de sus patrimonios.

Esta mirada contextualizada permite abordar los diferen-
tes ambitos del patrimonio de una forma mucho més
amplia y completa tomando en cuenta el entorno como
producto de la relacién naturaleza- ser humano. Desde
esta mirada macro, se considera de vital importancia in-
currir sobre esta nueva categoria, los paisajes culturales,
proponiendo una nueva metodologia de estudio que se
enmarca dentro de los pronunciamientos y definiciones
internacionalesy sobre todo de las latinoamericanas, para
crear una propia a partir de nuestra realidad nacional. Esta
propuesta fundamentalmente se centra en la construc-
cién de una Guia del Paisaje Cultural para la Gestién de los
Territorios Culturales Ecuatorianos.

El propésito de este estudio, es fomentar y posicionar el
uso de la categoria “Paisaje Cultural” en el Ecuador, como
una nueva forma de entender, proteger, gestionary difun-
dir el patrimonio a través de la integralidad de los diferen-
tes &mbitos que conforman el Patrimonio Cultural, dentro
de un contexto territorial de singulares caracteristicas,
sean naturales, geograficas, productivas, socio culturales
y patrimoniales, en beneficio de las poblaciones que lo ha-
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bitan; superando asi la vision clésica e individual de mane-
jar el Patrimonio Cultural en nuestro pais.

Su objetivo es ser un instrumento que nos permita cono-
cer el territorio; definir las claves de su formacién y desa-
rrollo; y determinar las pautas por las cuales podamos ga-
rantizar su sostenibilidad para el progreso de los pueblos.
La Guia Metodolbgica para el Paisaje Cultural Ecuatoriano,
constituye una caja de herramientas que aportard una
metodologia que permita paso a paso la identificacion,
caracterizacién, delimitacion y valoracién de los paisajes
culturales, distribuidos en las ricas y diversas regiones bio-
I6gicas y culturales del Ecuador.

Los paisajes culturales son procesos en constante movimien-
toy por ello deben leerse en sus caracteristicas multiescala-
res y multidimensionales. En lo multiescalar nos referimos

a su delimitacion espacial, desde expresiones domésticas,
extendiéndose por lo barrios, calles, caserios, comunidades,
ciudadesy regiones. Lo multidimensional son aquellas expre-
siones que se han desencadenado a partir de las continuida-
des y rupturas a lo largo del tiempo, expresiones que se van
manteniendo en las practicas e imaginarios sociales y que
de pronto por una situacion determinada, se modifican, se
desplazan y/o se dejan de practicar en un espacio especifico.

Metodologia para trabajar paisajes culturales
Pretendemos delimitar cuatro momentos fundamentales,
si bien no los Gnicos, a través de los cuales sucede la cons-
titucion de un paisaje cultural: identificacion, caracteriza-
cion, delimitaciéon y valoracién, un elemento transversal
es la gestién que ocurre a cada paso y que se expresa en
dos dimensiones simultaneas (Figura 1).
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Figura 1. Propuesta metodolégica.

IDENTIFICACION CARACTERIZACION SISTEMATIZACION JERARQUIZACION
! s : VALORACION
DELSITIO DE | TEMATICA DEL SITIO E INTEGRACION DE Y
PARTICIPACION LOCAL
PERMANENTE
VALIDACION
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La primera es la dimension del estado vinculada con nor-
mas, leyes, instituciones y formas operativas de politicas
publicas, sus funcionarios y ejecutores. La otra dimensién
es la gestion social, que se mueve con la gente cara a cara.
Decimos que la gestion es transversal y multidimensional,
porque los interesados en identificar, caracterizar, delimi-
tar y valorizar un paisaje cultural deberan todo el tiempo
tener en cuenta las voces tanto de instituciones guberna-
mentales y sistemas normativos, y sobre todo, la palabra
y el saber de los habitantes del lugar. Es por esta caracte-
ristica que los paisajes culturales se convierten en unidad
de gestion social, politica y econémica; mediante su com-
prensién y manejo se pueden construir intervenciones
incluyentes, eficientes e interculturales, coadyuvando asi
enla generacién de procesos pedagdgicos y organizativos
de cara al desarrollo local y a la autonomia de los grupos
que se encuentran involucrados.

El proceso de identificacién nos ubica en un espacio y
tiempo con respecto a un territorio determinado; por
su parte, la caracterizacién nos detalla y describe lo que
contiene el espacio; la delimitacién, nos ayuda a construir
fronteras y unidades para organizar las expresiones al in-
teriory exterior de los territorios; y, finalmente, el proceso
de valoracién nos ayuda a jerarquizar en un proceso de co-
laboracioén, los paisajes culturales. Cabe sefialar, que du-
rante todo el proceso la participacion de las poblaciones
involucradas es activa y permanente, facilitando de esta
manera el proceso de validacion de la investigacion, y las
posteriores acciones de difusion y gestién de los paisajes
culturales.

La identificacion de un paisaje cultural

La identificacion de un sitio para el estudio de paisajes cul-
turales, puede surgir de maneras diversas o simultaneas, a
través de informacién existente formal o informal sobre un
territorio determinado; por pedido expreso formal o infor-
mal de un conglomerado social, de una localidad (actores
locales), o de entidades competentes, autoridades locales
sean Gobiernos Autbnomos Descentralizados, Juntas Parro-
quiales, Prefecturas, Gobernaciones, etc; actores institucio-
nales, quienes tomando en cuenta ciertas particularidades,
relevantes singulares desde los ambitos geograficos, natu-
rales, histéricos, socio culturales de un espacio territorial, y
que son identificadas y reconocidas local, regionalmente o
incluso de manera nacional, ven la necesidad de gestionar
de alguna manera dichos territorios (Figura 2). Debemos
mencionar que todo este acercamiento sea con actores lo-
cales, institucionales y sociedad en general, ocurre a través
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de lo que se conoce como un didlogo de saberes, a través
de la cual se ird comprendiendo y conociendo de manera
preliminar la importancia del sitio y definir la factibilidad y
viabilidad del proyecto. El didlogo de saberes es una activi-
dad primordial para empezar a entender el territorio desde
diferentes miradas, por lo que su labor debe ser permanen-
te durante todo el proceso.

INFORMACION
EXISTENTE FORMAL

TERRITORIO ACCIONES
Hul

IDENTIFICACION IDENTIFICACION TERRITORIOS
TERRITORIOS CON IDENTIDAD RECONOCIDA
G s OCALME] 0

Figura 2. Identificacion.

La identificacién se convierte en un proceso de adjetiva-
cién, caracterizacion y formulacion de aquellos elemen-
tos constitutivos y definitorios para un paisaje cultural, y
establece los indicadores que guiaran a los investigadores
para su definiciéon y a la poblacién local para su reconoci-
miento. Algunos de los factores que permiten la seleccién
de un territorio de estudio son: disponibilidad, accesibili-
dad al paisaje cultural y sus elementos, interés y la partici-
pacion de los habitantes del lugar y la voluntad politica de
trabajar el proceso investigativo.

La caracterizacion de un paisaje cultural

Una de las necesidades primarias para la realizacion de
la caracterizacién del paisaje cultural tiene que ver con
la elaboracién de un estado de la cuestién o estado del
arte del territorio que se pretende explorar (Figura 3). Para
ello consideramos de vital importancia volver la mirada a
varios recursos de informacién para poder iniciar la carac-
terizacion de un paisaje cultural:
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® |nvestigaciones previas: Los trabajos de investigacion,
realizados desde distintos sectores de la sociedad,
como la academia mediante universidades, centros de
investigacion, las tesis, memorias de proyectos, ofrecen
desde distintas disciplinas conocimientos actualiza-
dos y especializados sobre un determinado lugar y en
un periodo histérico especifico. De la misma forma los
articulos de investigacion, revistas, libros, describen y
analizan un entorno. Las publicaciones en medios digi-
tales como revistas cientificas y otras de arbitraje acadé-
mico, nos ofrecen un acceso adecuado y conveniente
a la informacion, y constituyen una primera fuente de
informacioén pertinente y calificada para iniciar las ca-
racteristicas de un paisaje cultural. Los inventarios del
patrimonio cultural y natural, seran de vital importancia
y nos daran luces para poder entender y comprender
cualitativa y cuantitativamente sobre la riqueza y esta-
do de los recursos naturales y patrimoniales con los que
cuenta un determinado territorio.

® Censos: Los censos son indispensables para la carac-
terizacion de la poblaciéon de un determinado territo-
rioy las variables como: género, generacion, hablantes
de lengua indigena, ocupacién y estructura familiar
y domeéstica, son caminos recurrentes por los cuales
se caracteriza el elemento social del paisaje. Los cen-
sos se pueden ocupar de manera procesual, en otras
palabras, podemos comparar cifras de afos distintos
para establecer tendencias poblacionales y suimpacto
sobre el paisaje. Las bases censales contienen un con-
junto de variables amplias y detalladas que mediante
la articulacion de sus indicadores dan a conocer datos
generales de universos de investigacion vastos, inscri-
tos en temaéticas especificas, como censos agricolas,
econdémicos, de poblacion y vivienda, entre otros.

® Archivos histéricos: Un paisaje cultural es una cons-
truccion histérica que va transformandose a lo largo
del tiempo, es por ello que tenemos que conocer cué-
les han sido sus distintas rupturas y continuidades de
fenémenos culturales y naturales inscritos en la piel
del territorio. Hay distintos temas que en la caracte-
rizacion histérica podemos utilizar, como aquellos
documentos legales de linderos con croquis y mapas,
las partidas arquitectonicas con planos de edificios o
espacios publicos, fundos legales, relaciones laborales
de la época de las haciendas y archivos religiosos con
censosy actividades de dicho sectory civiles varias.

® Trabajos etnograficos: Con temas que tienen que
ver con cultura material, organizacién social, territorio,
identidad, relaciones con la naturaleza, cosmovision,
ritualidad y sistemas econémicos, se puede construir
un conjunto de conocimientos detallados para la des-
cripcién pormenorizada de las tradiciones vivas de las
comunidades que constituyen una region.

El trabajo de campo constituye una actividad transversal.
El estar en el territorio a estudiar implica la comprensién
articulada de conocimientos previos o abstractos del con-
texto, con experiencias nuevas relacionadas con el acerca-
miento in situ a la realidad. Ademaés, establece el punto de
partida para continuar la caracterizaciéon del paisaje cul-
tural. La interdisciplinariedad de esta actividad ayudaré a
constituir una lectura densa de descripciones del paisaje,
informacién que debera ser registrada de manera articula-
day que coadyuvaréa de manera directa en la construccién
de los resultados y las delimitaciones paisajisticas, ya que
una mirada densificada desde distintas perspectivas, sirve
paraintegrar o fragmentar las variables necesarias para re-
saltar los rasgos de autenticidad o excepcionalidad de un
elemento del paisaje. El trabajo de campo estard enfocado
a caracterizar el territorio desde los siguientes ambitos:

® Caracterizacion biofisica: Constituida por aquellos
componentes que establecen la estructura y la funcién
ecolbgica de un territorio determinado. Agua, suelo,
capa vegetal, fauna. Si bien cada elemento se interre-
laciona entre si, es importante no dejar de mirarlos en
cuanto alos manejosy gestiones que el humano en ellas
realiza, delineando y utilizando lo que la naturaleza a lo
largo de procesos milenarios ha construido.

® Caracterizacion socio histérica: la presencia humana
ha delineando, a lo largo de distintas etapas histéricas,
manejos especificos sobre su naturaleza, expresados en
distintos aspectos de su sociedad y cultura. Las rupturas
y continuidades poblacionales nos hablan de la dinami-
ca del hombre en su entorno, mostrandonos con ello los
elementos que no deben de escapar a nuestra mirada.
Se sugiere las siguientes etapas como un marco de refe-
rencia general: Antecedentes prehispanicos, coloniales,
la independencia, republica, siglo XXy el tercer milenio.

® Tradiciones vivas: Entendemos por tradiciones vivas a

toda aquella manifestacion donde la cultura ha interve-
nido la naturaleza, plasmando dicha interaccién en un
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conjunto de saberes, creencias y practicas que quedan
en manifiesto alo largo de la vida sagraday cotidiana de
comunidades y sociedades, contenidos en los mismos
ambitos que describe la UNESCO en su definicién de
patrimonio inmaterial. En esta caracterizacion se des-
cribe y analiza las siguientes manifestaciones: la len-
gua, actividades econdémicas, cosmovision y territorios,
artes culinarias y medicinales, tecnologias populares.

® Espacio edificado: (arquitectonico), representa modos
de vida que transitan a lo largo de distintas generaciones
dejando en piedra testigos de las formas culturales, con
las cuales se edifica una sociedad. Mediante materiales y
técnicas, el espacio edificado constituye la experiencia
del imago arquitectonico que traduce, interpreta y rein-
venta aquellos usos y manejos provenientes de tradicion
constructiva local determinada con el paisaje, hasta una
de ruptura que corta y transgrede el paisaje local. Las
arquitecturas vernaculas, los espacios puablicos y monu-
mentos, junto con los puentes y caminos, son las expre-
siones que resaltamos para el registro de este apartado.
El siguiente diagrama nos ayuda a entender de mejor
manera todo lo mencionado.

l INVESTIGACIONES PREVIAS ]

CENSOS

[ ARCHIVOS HISTORICOS ]

FORMAS DE
CONSTRUCCION DEL

[ ESTUDIOS ETNOGRAFICOS ]

L TRABAJO DE CAMPO ]

SOCIO HISTORICA

Figura 3. Caracterizacion, sistematizacion e integraciéon
de la informacion.

TEMATICAS PARA
CARACTERIZACION
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Etapa clave del proceso ya que toda la informacion gene-
rada se la debe organizar, ordenar, analizar, sistematizar
y estructurar. Tomando en cuenta que este es un trabajo
multidisciplinario e interdisciplinario, el éxito del proceso
esta en saber interpretar los resultados desde las diferen-
tes disciplinas del saber y enlazar de manera coherente
y vinculante la informacién para lograr concebir conoci-
mientos completos, calificados, articulados, holisticos ex-
presados en productos concretos.

Se trata de trabajar de manera integrada los distintos te-
mas organizando la informacién a partir de tareas espe-
cificas. Ejercicios integradores que pronuncian la relacién
naturaleza y cultura; ejercicios de sistematizacion de in-
formacién (previa y de campo) en los que se identifique
elementos de caracteristicas auténticas, relevantes y/o
excepcionales. Elaboraciéon de informes limitados en los
que se ordene y sistematice cada uno de los &mbitos in-
vestigados, construccién paralela de base de datos de
imagenes relativas a cada temética, construcciéon de ma-
pas teméticos, mismos que aparecen como una represen-
tacién concreta del espacio delimitado con simbolos di-
ferenciales, intenciones diversas y accidentes geograficos
particulares, los cuales se integran de manera articulada
en d&mbitos como el uso de la naturaleza, la historia, la eco-
nomia, la religién, entre otros temas.

Usos de mapas construidos en diferentes épocasy etapas de
transformacion del territorio, cotejados con los mapas que
se generen, nos ayudaran a obtener delimitaciones previas,
comprender los territorios del presente y observar las ruptu-
rasy continuidades los cuales nos brindaran un criterio hist6-
rico que permite darle al mapa dinamismo. La elaboracién de
los mapas se construye de manera colectiva, desde miradas
multidisciplinarias, los cuales nos ayudaran a ampliar los hori-
zontes donde usualmente se observan barreras.

Usualmente, los mapas se inician con un corte (shape) o
sea, una delimitacién del territorio a partir de un criterio.
Aquel que usualmente se utiliza para iniciar este camino
es el criterio biofisico, articulando en términos cartogra-
ficos, climas, tipos de vegetacion, fauna, tipos de suelos,
hidrografia, elevaciones y usos de suelo.

Posterior a esta informacion, se integran los criterios que
tienen que ver con los perfiles demogréaficos de la pobla-
cién, sus actividades econdémicas, sus centros poblaciona-
les, asi como también sus caracteristicas culturales liga-
das alos grupos étnicos y etnolinguisticos.
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Es por ello, que el mapa del paisaje serd cambiante a lo
largo del proceso de conformacién, ya que se expande y
contrae segun la informacién con la que se va alimentan-
do. Asimismo, se transforma segun los rasgos a los cuales
se les quiera otorgar énfasis.

La labor de integrar implica el ordenamiento temético de
la informacion a partir de rubros limitados, y también tie-
ne que ver con la articulacién activa de estos temas para
mostrar la idea de integralidad del paisaje. Cuando la infor-
macién se esta integrando progresivamente se va delimi-
tando la expresion del paisaje cultural. La profundidad y la
extension con la cual se cuenta es la materia prima por la
cual se realiza una delimitacién ex situ, la cual correspon-
de alamirada de los expertos reunidos en el equipo de tra-
bajo, que mediante sus conocimientos articulados podrén
definir la expresién o expresiones mas sobresalientes.

Delimitacion, jerarquizacion y valoracion del paisaje
cultural

Cuando se tiene unaidea clara articulada de lo que contiene
un territorio, se trata de establecer sus distintos elementos
que la constituyen los cuales nos ayudaran a definir las po-
sibles formas de jerarquizary valorar el territorio. De ahi que
una de las actividades primarias que se desencadenan de
manera simultdnea a la delimitacion, es la estructuracion
hacia dentro y hacia fuera de poligonos de accién. Llama-
mos poligonos de accién a los perimetros que definen las
fronteras de un paisaje cultural en sus distintos gradientes,

MAPAS

INFORMES
BASES DE DATOS

ORGANIZACION Y
SISTEMATIZACION
DE LA

o

till

ya que con la articulacién de puntos pertenecientes al pai-
saje cultural podemos organizarlo (Figura 4). En este caso
tenemos tres gradientes que delimitan al paisaje cultural:

® Moddulo territorial: Delimitacion mas amplia de un pai-
saje cultural. Su demarcaciéon corresponde a la unién
de los puntos que generan una gran poligonal donde se
encuentran los criterios a resaltar en tanto a los distintos
campos temaéticos desarrollados en la caracterizacion.

® Componente paisajistico: Subdivisiones de los mé-
dulos territoriales, los cuales contienen distintas ca-
racteristicas vinculadas con expresiones culturales y
naturales relevantes de mencionar.

® Unidad de paisaje cultural: Vision micro de un médulo
territorial. Constituye la zona ncleo donde se expresan,
se plasman los rasgos sobresalientes, representativos,
esenciales que le dan identidad al paisaje cultural.

Toda esta delimitacién debera ser expresada en mapas, los
cuales le daran pertinencia geofisica a la expresiéon. Sobre
el mapa se dibuja en primera instancia el modulo terri-
torial como una gran poligonal, a su interior los distintos
componentes paisajisticos como secciones de éstay pos-
terior a ello, las unidades de paisaje cultural. Este ejerci-
cio es una actividad que se tendré que realizar de manera
colectiva, al momento de que las expresiones culturales 'y
naturales se encuentran en una localizacién definida, con
contextos especificos con personas y en lugares concre-
tos, el proceso de delimitacién y jerarquizacién cobra vida.

JERARQUIZACION

Figura 4. Integracion, jerarquizacion y delimitacion.
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Tanto los componentes paisajisticos como las unidades de
paisaje cultural, usualmente son mas de uno y, por lo tan-
to, requieren de una jerarquizacién segun su importancia,
la cual depende de criterios de valoracion: integralidad,
autenticidad y factor de riesgo. Cuando hablamos de la in-
tegralidad nos referimos a la mayor o menor cantidad de
expresiones caracterizadas, ubicadas en una misma zona,
region, comunidad o sitio geogréfico. La integralidad la ob-
tenemos mediante la conjuncién de los distintos aspectos
tematicos de la caracterizacion. Es importante sefalar que
los nombres de muchas unidades de Paisaje Cultural se dan
por el criterio de integralidad. La autenticidad esta relacio-
nada o se destaca con la excepcionalidad de las expresio-
nes, laimportanciay la especificidad que tienen las mismas
en cuanto a los médulos territoriales, los componentes pai-
sajisticos y las unidades de Paisaje Cultural. Esta tiene que
comprenderse desde su mensaje, contexto y materialidad.
El factor de riesgo tiene que ver con las amenazas internas
y externas que las expresiones tienen. La determinacion
del factor de riesgo usualmente funciona para establecer
planes de manejo. Cada uno de estos criterios poseen sus

respectivas tablas de valoracion para su llenado que nos
arrojaran datos veraces y concretos para caracterizary cali-
ficar jerarquias territoriales, al mismo tiempo nos generaran
directrices para la planeacién futura vinculada con la salva-
guarda que atenue las amenazas sobre el paisaje.

Con todos estos elementos: la integracion, la delimita-
cién, la jerarquizacién y la valoracién de las expresiones
que constituyen las distintas dimensiones del paisaje cul-
tural, se encuentran en movimiento mediante la discusion
de expertos, los cuales al llegar a un acuerdo, desarrollan
y perfilan la informacién de acuerdo a la determinacién de
sus moédulos, componentes y unidades de paisaje cultural
teniendo con ello resuelta la primera parte del proceso,
misma que tiene que continuar siendo socializada en los
distintos lugares donde autoridades y poblacién caracte-
rizada se articule al estudio integrado. Parte de esta socia-
lizacién estaré la tarea de realizar una delimitacion in situ
con los actores locales, presentando la propuesta realiza-
da por el equipo de trabajo, esto esimportantisimo para su
validacién y complementacién de informacion.

e

| EXPRESIONES |

REPRESENTATIVIDAD

| AUTENTICIDAD |

| EXCEPCIONALIDAD |
| VIGENCIA I

[ )

FACTOR DE RIESGO

Figura 5. Valoracién del Paisaje Cultural.
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La gestion de los paisajes culturales se enmarca dentro de
tres ejes fundamentales: El fortalecimiento de las expre-
siones patrimoniales, el fomento del desarrollo humano y
la gestion del territorio y el medio ambiente, pardmetros
fundamentales que nos guiaran a la formulacién de planes,
programas, proyectos los cuales deberan estar relaciona-
dos, insertados, articulados con los planes de ordenamien-
to territorial, planes estratégicos, de los gobiernos seccio-
nales, locales y del gobierno central. Para la ejecucién de los
planes, programas, proyectos de gestion de paisajes cultu-
rales, se debe tener bien claro: Valores (valoracion del pai-
saje cultural), principales amenazas (problematica del sitio),
para plantear: objetivos, estrategias y acciones (Figura 5).

Partiendo de los diferentes elementos o aspectos que le
otorguen valor a un paisaje cultural, se determinaréa cuéles
son las diferentes amenazas que estan poniendo en ries-
g0 esos valores. Los objetivos enunciaran el fin o la meta
que se pretende alcanzar para evitar la amenaza existente
sobre un valor patrimonial de ese paisaje; para lo cual, se
construiradn estrategias que nos guiardn a conseguir los
objetivos a través de la propuesta de una serie de pasos
que las llamaremos acciones o actividades, reflejadas en
proyectos puntuales a gestionarse.

A continuacién, mencionamos tres grandes areas de labor
cultural: la investigacion, la difusion y la conservacion y
salvaguardia; estas tres grandes areas se vuelven estraté-
gicas para el trabajo con colectivos locales en cuanto a la
generacion de grupos de trabajo destinados a incentivar
el interés sobre el conocimiento y la conservacién de lo
suyo como forma de desarrollo local.

En cuanto a la investigacién se pueden desencadenar
distintos procesos relacionados con la generacién de
equipos de trabajo sobre temas puntuales que redun-
den en el planteamiento de proyectos y/o planes de
manejo especificos.

En cuanto a la difusion, es uno de los mas atractivos cam-

pos de accién y sobre todo con resultados inmediatos. En
este sentido vale la pena realizar productos, eventos, don-
de exista una devolucion de la informacién obtenida a las
localidades involucradas, se difundan dichos resultados y
puedan captar la atencién de la poblacién para la partici-
pacion de actividades subsecuentes.

La conservaciény la salvaguardia son actividades que pue-
den ser realizados desde distintos &mbitos; entendién-
dose la conservacién como una actividad cuyo principal
objetivo es detener los procesos erosivos, de destruccién
o extraccion de determinadas expresiones, y la construc-
cién de planes de salvaguardia que permiten formular las
medidas necesarias para que las diferentes manifestacio-
nes patrimoniales se sigan practicando y puedan conti-
nuar transmitiéndose a las generaciones futuras.

El manejo de los paisajes culturales debe convertirse en
un instrumento de gestion social, politica y econémica,
para asi desarrollar intervenciones incluyentes, eficientes
e interculturales sostenibles, que redunden en la conser-
vacion y fortalecimiento de los valores patrimoniales na-
turales y culturales, en el desarrollo local de una determi-
nada sociedad (mejora de la calidad de vida) y propicie una
adecuada gestion del territorio y su medio ambiente; con-
virtiéndose el patrimonio a través de un adecuado manejo
del paisaje, en un motor dinamizador de la economia de
los pueblos y del desarrollo de un determinado territorio.
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